
>Ă�ůŽŝ�ĚƵ�ϴ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϯ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ƉƵŝƐƐĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ͕�ĚğƐ�ƐŽŶ�
ĞŶƚƌĠĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ͘��ůůĞ�Ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĂǆĞƐ�͗��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�WƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

^ĂŶƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ� 
ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ 

>Ă�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠĞ�ĂƵ�ϭĞƌ�ĚĞŐƌĠ͕�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ�ĞŶ�ƉŽƐƚĞ�ŝŶƚĞƌ-ĚĞŐƌĠ�ƐĞ�ƌĠƉĂƌƟƚ�
ƉŽƵƌ�ŵŽŝƟĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽůůğŐĞ͘ 

ð �ĐƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐĂŶƚĠ 

dŚğŵĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĂďŽƌĚĠƐ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŽͲ
ůĂƌŝƚĠ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�Ě͛ĠĐŽůĞ͕�ŽƵ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ĠĚƵĐĂƟĨ�ƐĂŶƚĠ�͗� 

· sŝĞ�ĂīĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ƐĞǆƵĞůůĞ͘ 
· �ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŝƚŽǇĞŶ�;�͘W͘^͘�͕�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞĐŽƵƌƐ͕�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚƵ�

ĐƈƵƌ͘͘͘Ϳ͘ 
· ,ǇŐŝğŶĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�;ƐŽŵŵĞŝů͕�ŚǇŐŝğŶĞ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ͕� 
ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͙Ϳ͘ 
· �ŽŶĚƵŝƚĞ�ĂĚĚŝĐƟǀĞƐ�;ƚĂďĂĐ͕�ĂůĐŽŽů͕�ĠĐƌĂŶƐ͙Ϳ͘ 
· WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ͘ 
· WĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ͘ 
· �ƚĐ͘͘͘ 

ð �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ 

· >Ğ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ͕�ůĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�Ğƚ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌ͘ 
· KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘ 
· ^Ƶŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͘ 

 

^ŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�͗ 

-�dŽƵƐ�ůĞƐ��W͘ 

-�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘ 

>͛ŝŶĮƌŵŝĞƌ�ĞƐƚ�ůĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůğŐĞƐ͘�/ů�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƐŽŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ� 
ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘ 

>ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƚǇƉĞƐ�͗�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ŽƵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͘ 

�ŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�͗ 

^�Ed��-�W͘�͘/�͗�WƌŽũĞƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ͘ 

DĂůĂĚŝĞ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ��;�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚŝĂďğƚĞ͕�ĂůůĞƌŐŝĞ͕͙Ϳ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ƋƵĂŶĚ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ� 
ƐĐŽůĂŝƌĞ͘��Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ŽƵ 
ƚƌĂŝƚĂŶƚ͘� 

�ƉƌğƐ�ĐŽƉŝĞ�ĠĐŽůĞ͕�ůĞ�W�/�ĞƐƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ��D^�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ĨĞƌĂ�ƐƵŝǀƌĞ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
�^��E͘�>Ă��^��E�ĨĂŝƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͘ 

>ŝĞŶ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�W�/ 

�WWZ�Ed/^^�'�^�-�W͘W͘Z͘�͘�;�ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĐǇĐůĞͿ�ð�W͘�͘^͘�;Z�^��Ϳ 

WƵŝƐ�W͘�͘W�͗�WƌŽũĞƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ͘ 

DŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
Ě͛ƵŶ�WWZ��ƉƵŝƐ�Ě͛ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�Z�^��͘ 

EĠĐĞƐƐŝƚĞ�͗�ƵŶ�ďŝůĂŶ�ƐĞŶƐŽƌŝĞů�ŝŶĮƌŵŝĞƌ�;ƐŽƵƐ�Ɖůŝ�ĐĂĐŚĞƚĠͿ͕�ƵŶ�ďŝůĂŶ�ŽƌƚŚŽƉŚŽŶŝƋƵĞ͕�ƵŶĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�ĚĞ�ů͛�͘E͕͘�ƵŶ��WWZ��Ğƚ�ƵŶ�ďŝůĂŶ�W�^�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

�ƉƌğƐ�ĐŽƉŝĞ�ĠĐŽůĞ͕�ůĞ�W�W�ĞƐƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ��D^�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ĨĞƌĂ�ƐƵŝǀƌĞ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
�^��E͘�>Ă��^��E�ĨĂŝƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͘ 

>ŝĞŶ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�W�W 

>ŝĞŶ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ��ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟͲ
ĐƵůŝĞƌƐ�;ƐĂŶƚĠ�Ğƚ��ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐͿ͘ 

�,�DW��h�,�E�/��W—W͘W͘^͘—�WƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘� 

EĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�
ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�
ĂŶŶƵĞůůĞ 

EĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�
ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�
ĂŶŶƵĞůůĞ 

�ŚĂŵƉƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌ͘Ğ͘Ɛ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ă�ů͛�ĐŽůĞ 

�ƩĞŶƟŽŶ�͊�>ŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ� 
ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚƵ�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀĂĐĐŝŶƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚƐ͘ 



/ŶĮƌŵ
ğƌĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

D
ĂƌŝĞ�/ǀŽŶ 

�ŽůůğŐĞ�Ğƚ�>ǇĐĠĞ��͘�dŚŽŵ
ĂƐ 

ϭϬϬ�ĂǀĞŶƵĞ�>ĠŽ�>ĂŐƌĂŶŐĞ��W�
ϲϯ͕�ϱϵϱϯϬ�>Ğ�Y

ƵĞƐŶŽǇ 

Ϭϯ�Ϯϳ�ϮϬ�ϱϰ�ϴϬ 

ŵ
ĂƌŝĞ͘ŵ

ĂƌƟŶϭΛ
ĂĐ-ůŝůůĞ͘Ĩƌ 

/ŶĮƌŵ
ŝĞƌ�ƐĐŽůĂŝƌĞ� 

�ĞŶŽŝƚ��ĂƵĐŚĂƌƚ 

�ŽůůğŐĞ�D
ŽŶƚĂŝŐŶĞ 

ZƵĞ�,
ĞŶƌŝ�ZŽůĂŶĚ͕�ϱϵϮϭϴ�WŽŝǆ-

ĚƵ-E
ŽƌĚ 

Ϭϯ�Ϯϳ�Ϯϴ�ϱϵ�ϲϬ 
ďĞŶŽŝƚ͘ďĂƵĐŚĂƌƚΛ

ĂĐ-ůŝůůĞ͘Ĩƌ 

/ŶĮƌŵ
ğƌĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

^ĠǀĞƌŝŶĞ��
ŚĂƵƐƐǇ 

�ŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ�>Ğŵ
ĂŝƌĞ��

Ğ��ĞůŐĞƐ 
Ϯϴ�ZƵĞ�ĚƵ�sŝĞƵǆ��ŚĞŵ

ŝŶ͕�ϱϵϱϳϬ�
�ĂǀĂǇ 

Ϭϯ�Ϯϳ�ϲϯ�ϭϰ�ϳϮ 

ƐĞǀĞƌŝŶĞ͘ĚŚĂƵƐƐǇΛ
ĂĐ-ůŝůůĞ͘Ĩƌ 

D
ĠĚĞĐŝŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�͗��

^�
�E

�ϱϵ�–�D
ĠĚĞĐŝŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ—

Ϭϯ�ϮϬ�ϲϮ�ϯϮ�ϴϵ�ŽƵ�ϯϭ�ϳϬ 

/ŶĮƌŵ
ğƌĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

D
ĂƌǇǀŽŶŶĞ�&ůĂŵ

ŵ
Ğ 

�ŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ��ĂǇ 
ZƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƵƐƐĠĞ��ƌƵŶĞŚĂƵůƚ͕�

ϱϵϳϱϬ�&ĞŝŐŶŝĞƐ 

Ϭϯ�Ϯϳ�ϲϴ�ϮϮ�ϴϵ 

ŵ
ĂƌǇǀŽŶŶĞ͘ŇĂŵ

ŵ
ĞΛ

ĂĐ-ůŝůůĞ͘Ĩƌ 

^ĂŶƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

^ĞĐƚĞƵƌ�>Ğ�Y
ƵĞƐŶŽǇ 

^ĞĐƚĞƵƌ�WŽŝǆ�ĚƵ�E
ŽƌĚ 

^ĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ��ĂǀĂǇ 
^ĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�&ĞŝŐŶŝĞƐ 

D
ĂŠƚƌĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ 

^ǇůǀŝĞ�ZŝǀĂƌƚ 

�ŝƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ���d,
K
D
�^͕�ϭϬϬ��ǀĞŶƵĞ�>ĠŽ�>�'

Z�E
'
���ϱϵϱϯϬ�>��Y

h
�^E

K
z 

Ϭϲ�ϰϲ�Ϭϰ�ϵϯ�ϯϬ 

ĞŶƐ͘ƌĞĨ͘ůĞƋƵĞƐŶŽǇΛ
ĂĐ-ůŝůůĞ͘Ĩƌ 

D
ĂŠƚƌĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝͲ

ƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�

ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ 

D
ĂƌŝĞ-�ŚƌŝƐƟŶĞ�>ĂŶǀŝŶ 

�ŝƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ��h
W>�/y�� 

ϭϬ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚƐ��

ϱϵϱϱϬ�>�E
�Z��/�^ 

Ϭϲ�ϯϱ�ϮϮ�ϵϰ�Ϯϯ 

ĞŶƐ͘ƌĞĨ͘ůĂŶĚƌĞĐŝĞƐΛ
ĂĐ-ůŝůůĞ͘Ĩƌ�� 

/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�Ě͛�
ǀĞƐŶĞƐ�>Ğ�Y

ƵĞƐŶŽǇ 

ϮϭďŝƐ͕�ƌƵĞ��,
�sZ�z 

ϱϵϱϯϬ�>��Y
h
�^E

K
z 

�Ğ͘ϬϱϵϮϳϳϴǌΛ
ĂĐ-ůŝůůĞ͘Ĩƌ 

dĞů ͗�Ϭϯ�Ϯϳ�ϰϮ�ϴϭ�ϬϬ�ͬ�ĨĂǆ ͗�Ϭϯ�Ϯϳ�ϰϮ�ϴϭ�Ϭϰ 

^ŝƚĞ�t
Ğď ͗�ŚƩ

Ɖ͗ͬͬŝĞŶůĞƋƵĞƐŶŽǇ͘ĞƚĂď͘ĂĐ-ůŝůůĞ͘Ĩƌͬ 

^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

D
ŝĐŚĂĞů�D

ĠǌŝğƌĞ 

�ĞŶƚƌĞ�ŵ
ĠĚŝĐŽ-ƐĐŽůĂŝƌĞ�;�ŶƚĞŶŶĞ->Ğ�Y

ƵĞƐŶŽǇͿ͕ 

Ϯ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌŽŶŶĞ�ϱϵϱϯϬ�>Ğ�Y
ƵĞƐŶŽǇ 

>ƵŶĚŝ�Ğƚ�:ĞƵĚŝ 

Ϭϯ�Ϯϳ�Ϯϱ�ϭϰ�Ϯϭ 

Đŵ
Ɛ-ůĞ-ƋƵĞƐŶŽǇΛ

ŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ���ŵ
ŝĐŬĂĞů͘ŵ

ĞǌŝĞƌĞΛ
ĂĐ-ůŝůůĞ͘Ĩƌ 

�ƚ�Ɛ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�͗ 

 �D
^�ĚĞ�D

ĂƵďĞƵŐĞ�͗� 

Ϭϯ�Ϯϳ�ϲϵ�Ϯϲ�ϳϱ 

�D
^��ǀĞƐŶĞƐ�͗� 

Ϭϯ�Ϯϳ�ϱϯ�ϭϵ�ϳϳ 
�D

^��ƵůŶŽǇĞ-�Ǉŵ
ĞƌŝĞƐ�͗�

Ϭϯ�Ϯϳ�ϲϲ�ϲϯ�ϳϲ  


